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はじめに

• VTuber事務所を運営するANYCOLORの時価総額がテレビ局を一時超えたという報道

• 職業としてYouTuberが認知されてきている

• YouTuber、Vtuberを「運営」する企業が収益化に成功

記事：https://www.itmedia.co.jp/business/articles/2209/23/news041.html
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今回の事例企業に選定

2020年から3年連続で1位



2カバー株式会社 事業計画及び成長可能性に関する事項



（参考）VTuberとは(YouTuberとの違いは？）

Vチューバー（Vtuber）とユーチューバー（YouTuber）の違いを紹介 (wondershare.jp)

3最近流行しているVTuberとは何か？YouTuberとの違いについて解説 –「会社設立」なら、会社設立センターの『会サポ!』 (kaisapo.net)

定義 YouTubeへの自作動画投稿者 バーチャルYouTuberの略称。

特徴
「自分」が出演

撮影機材があれば可能

現実の人間をアニメキャラクターに置換え
従来のアニメキャラクターでは表現できなかっ

た詳細な表情やしぐさ

配信場所 Youtube Youtube

出演 YouTuber自身が動画に出演 人ではなくアバターと呼ばれる架空のキャラクター

撮影場所 街中やスタジオ 自宅だけで作業が完結

投稿作業
動画撮影

字幕等の動画編集
シナリオ作成、アバターの作成
動画作成・編集、声の吹込み

必要設備
カメラ

動画編集ソフト
左記に加え専用撮影ソフト
キャラクターデザイン

収益化
Youtubeの広告収入
企業とのタイアップ

Youtubeの広告収入
企業とのタイアップ

VTuberYouTuber

https://filmora.wondershare.jp/vtuber/difference-between-vtuber-and-youtuber.html#:~:text=V%E3%83%81%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%90%E2%80%95%E3%81%A8%E3%83%A6%E3%83%BC%E3%83%81%E3%83%A5%E3%83%BC%E3%83%90%E3%83%BC%E3%81%AF%E5%90%8C%E3%81%98%E3%82%88%E3%81%86%E3%81%AB%E3%80%81%E5%8B%95%E7%94%BB,%E3%81%A6%E3%81%84%E3%81%8F%E5%8B%95%E7%94%BB%E3%81%A8%E3%81%AA%E3%82%8A%E3%81%BE%E3%81%99%E3%80%82
https://kaisapo.net/?p=5385


広告業界動向

• インターネット広告費がマスコミ4媒体広告費を初めて上回る

• 映像系を中心に動画広告需要の高まりが顕著で、デジタルプロモーショ
ンの活用拡大も市場成長に寄与

2021年日本の広告費 - News（ニュース） -電通ウェブサイト (dentsu.co.jp)
4「2021年日本の広告費インターネット広告媒体費詳細分析」 - News（ニュース） -電通ウェブサイト (dentsu.co.jp)

動画形式（映像・音声）の広告

サイトやアプリ上の広告枠に表示する画
像、テキストなどの形式の広告

検索結果ページに掲載する広告

広告を閲覧したユーザーが、あらかじめ
設定されたアクションを行った場合に報
酬が支払われる広告

https://www.dentsu.co.jp/news/release/2022/0224-010496.html
https://www.dentsu.co.jp/news/release/2022/0309-010503.html


YouTuber業界動向

• YouTubeは全世代でも87.9％が利用

• 2022年の国内市場は2017年の約2.6倍、579億円規模に達する想定

動画広告市場、2020年には2,000億円突破！YouTubeを使った革命的
WEBマーケティングの重要性｜ YouTubeのことならYouTube総研
(youtube-soken.com)
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YouTubeを運営するGoogleから、YouTuberまたは
YouTuberを取りまとめて活動支援を行う事業者に対し
て支払われる広告収入

広告主がYouTuberを起用したタイアップ動画制作に支
払う広告費

消費者が、YouTuberが関連するイベントへの参加や
グッズ購入に支払う費用

出典：総務省情報通信政策研究所「令和３年度情報通信メディアの利用時間と情報行動に関する調査」

https://youtube-soken.com/report/1296/
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YouTuber業界動向

相次ぐ「古参YouTuber」の解散や活動休止--YouTuberはもう終わりなのか - CNET Japan

• 一方で人気YouTuberでも収入の減少しているケースがある

• 芸能人YouTuber増加やTikTokの躍進も影響といわれている

https://japan.cnet.com/article/35197837/


事例企業

7

AnyColor 松竹

設立 2013年6月 2017年5月 2016年6月

業種 情報・通信業 情報・通信業 サービス業

資本金 7億8,714万円 26億5,015万円円 4億5,280万円

従業員 572人 230人 392人

経営理念 セカイにコドモゴコロを 魔法のような新体験を。

• 日本文化の伝統を継承、発展さ
せ、世界文化に貢献する。

• 時代のニーズをとらえ、あらゆ
る世代に豊かで多様なコンテン
ツをお届けする。

事業内容
ショッピングサイト事業

マネジメント事業
バーチャルライバーのサポー
ト、アプリケーション開発

VTuberプロダクション事業

売上高 235億8,492万1千円 141億64百万円 136億6372万円

純利益 4億4832万9千円 27億93百万円 12億4446万円
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会社概要

• YouTuberが「企業との商談の進め方が分からない」「法人じゃないと契約できないと言わ
れた」という問題に直面していることが分かりマネジメントを始めた

• 何か良い社名がないか「うーむ」と考えていた時に「うーむっていいね」となりそれをその
まま社名にした

• 所属クリエーター、HIKAKIN、はじめしゃちょー、ガチャピン・ムック（Youtubeのみ）

• HIKAKIN チャンネル登録数1080万人、再生回数99億回、はじめ社長 チャンネル登録数
1020万人

UUUMの歴史・創業ストーリー | Strainer
9

2013/6 YouTuberの動画を利用したオンライン販売事業を目的として設立

2013/11 クリエイター専門のマネジメントプロダクション事業を開始

2014/8 クリエイターグッズ販売を開始

2016/12 ゲームアプリ「青鬼2」をリリース

2017/3 松竹芸能株式会社とオンラインタレント育成で業務提携

2017/8 東京証券取引所マザーズに株式を上場

2020/6 吉本興業株式会社と業務提携契約を締結

沿革

https://strainer.jp/companies/10429/history


収益基盤
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2021年度 2022年度

クリエーターサポートサービス 23,466,484 22,337,226

アドセンス (14,300,888) (10,585,561)

広告 (6,579,595) (7,535,444)

その他 (2,586,000) (4,216,260)

自社サービス 1,021,906 1,247,654

注：売上は公表されているがセグメントは分けていないため事業ごとの収益は非公表

前年度
313組
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収益基盤



クリエイターサポートサービス（アドセンス収益）

YouTube上の動画視聴に付随して発生する広告収益
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契約 収益

専属クリエイター 専属クリエイター契約を締結

クリエイターのアドセンス収益を一括して受け取り、受
領額を当社収益として計上し、その一部をクリエイター
に支払う

MC規約クリエイター YouTuberのマネジメント契約に相当 サービス手数料部分を売上として計上



クリエイターサポートサービス
（タイアップ広告）

企業の商品やサービスを紹介した動画をクリエイ
ターが制作し自身のチャンネルで公開。顧客企業
より対価としてプロモーション費用を受領
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クリエイターサポートサービ
ス（グッズ販売）

クリエイターのファンに向けてオリジナルグッズの
販売

• 受領額を当社収益として計上し、その一部を動画制作費としてクリ
エイターに支払う。

• 当社営業部門が広告主や広告代理店に提案を行う
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• 売上に関して「どのように認識し、財務諸表上にどのように反映するのか」についての基
準（売上をどのタイミングで何円計上するかというルール）

• 2021年4月から始まる会計年度より、上場企業や大会社では新しく設けられた新収益認識
基準が強制適用

＜参考＞収益認識基準

• 顧客への財又はサービスの提供に他の当事者が関与している場合において、財又はサービ
スを提供する企業が本人に該当するのか、又は代理人に該当するかを区分し、それぞれ総
額又は純額で収益認識を行うこととなる（適用指針第39、40項） 。
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収益認識に関する会計基準をわかりやすく｜freee税理士検索 (advisors-freee.jp)

「収益認識に関する会計基準」における「本人と代理人の区分」について | 令和税理士法人｜令和アドバイザリー株式会社 (reiwa-ac.co.jp)

https://advisors-freee.jp/article/category/cat-big-03/cat-small-10/16089/
https://reiwa-ac.co.jp/2020/10/11/%E3%80%8C%E5%8F%8E%E7%9B%8A%E8%AA%8D%E8%AD%98%E3%81%AB%E9%96%A2%E3%81%99%E3%82%8B%E4%BC%9A%E8%A8%88%E5%9F%BA%E6%BA%96%E3%80%8D%E3%81%AB%E3%81%8A%E3%81%91%E3%82%8B%E3%80%8C%E6%9C%AC%E4%BA%BA%E3%81%A8/


本人と代理人の区分の会計処理を理解する！（新収益認識に関する会計基準の解説） | 会計ノーツ (cpa-noborikawa.net)

ケース①

取手数料10が収益としてP/Lに計上
買掛金90はB社に対する負債
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■本人として取引 ■代理人として取引

借方 金額 貸方 金額

現金 100 買掛金 90

受取手数料 10

売上100が収益としてP/Lに計上
買掛金100はB社に対する負債

契約資産と契約負債～基礎知識と仕訳のやり方～ | いぬぼき (inuboki.com)

ケース②

この時点ではまだ履行義務を充足していないので、
売上を計上することはできない

借方 金額 貸方 金額

現金 4000 契約負債 4000

当社は商品C（10,000 円）を甲社へ販売す
る契約を締結するとともに、手付金として
4,000円を現金で受け取った。

商品Cを甲社へ引き渡すとともに、代金の残額6,000
円を現金で受け取った。なお、当社は売上の認識基
準として着荷基準を採用している。

借方 金額 貸方 金額

契約負債 4000 売上 10000

現金 6000

商品を引き渡したとき（履行義務を果たしたとき）に売上を
計上するとともに、契約負債を売上へ振替
前受金と同じ。

収益を計上する前に（履行義務を果たす前に）、顧客から対価を受け取った（または対価を受け取る期限が
到来した）場合は契約負債で処理

A社がB社の商品を販売する。売上：100、仕入原価90

代理人であるならば収益は純額で計上する。

https://cpa-noborikawa.net/revenue-dairinin/
https://inuboki.com/2q-syoubo-kouza/kobetu2-5/


会計基準変更の方針

• 「収益認識に関する会計基準」を2022年度から適用

• 「約束した財またはサービスの支配が顧客に移転した時点で、当該財またはサービスと交換
に受け取ると見込まれる金額で収益を認識する。」ことに変更
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影響
• 利益剰余金・・・なし
• 売上高及び売上原価・・・・3,148百万円減少
• 流動負債の「その他」に含まれる前受金及び前受収益を「契約負債」と表示
（前会計年度の組換えはしていない）

一部取引において「顧客からの受領する対価の総額を収益」としていたところ、「顧客への
財またはサービスの提供における当社グループの役割が代理人に該当する取引については、
対価から関連する原価を控除した純額、あるいは手数料の金額を収益として認識する方法」
に変更
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会社概要

• 「魔法のような新体験を。」をミッションとし、主力事業としてバーチャルライバーグルー
プ「にじさんじプロジェクト」の運営

• クリエイター向けイベントでは製作ノウハウやモデリングの工夫について広く公開

• キャッチコピーは「エンタメ経済圏」
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2017/ 5 いちから株式会社を設立

2018/1 バーチャルライブアプリ「にじさんじ」公式配信声優募集開始

2018/2 第１期「にじさんじ」所属VTuber８名が活動開始

2019/4 中国でのバーチャルライバー事業に参入

2019/7 インドネシアでのバーチャルライバーに参入

2019/11 インドでのバーチャルライバーに参入

2019/12 韓国でのバーチャルライバーに参入

2020/9 専用オンラインショップ「にじさんじオフィシャルストア」を開設

2021/5 英語圏でのバーチャルライバーに参入

2021/5 社名をANYCOLORに変更

2022/6 東京証券取引所グロース市場に新規上場

沿革



にじさんじ

• 『にじさんじ』は、ANYCOLOR株式会社が運営する、バーチャルライバーグループ。同名のスマート
フォンアプリを使用して活動する。

• バーチャルライバーグループとしての活動は、生放送を中心とし、配信内容も雑談・ゲーム実況・カラ
オケ配信など多岐に渡るが、動画の投稿やオリジナル楽曲の公開を行うライバーも存在する。

• グループとしての強みを生かし、ライバー同士のコラボ配信やグループ全体でのイベントも行っている。

• 公式ライバーはANYCOLORが開催するオーディションによって選抜された一般人や声優などが演じてい
るほか、同社の運営する「バーチャル・タレント・アカデミー」よりデビューした者も居る。それぞれ
がバーチャルライバーとして活躍しており、2022年12月時点での総数は約150名。

• 壱百満天原サロメ：153万人、kuzuhaChannel 再生回数4.9億回

ANYCOLOR - Wikipedia 19決算説明会資料

https://ja.wikipedia.org/wiki/ANYCOLOR
https://ja.wikipedia.org/wiki/ANYCOLOR
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2021年度 2022年度

国内ライブストリーミング領域 2,399 2,992

国内コマース領域 3,355 6,638

国内イベント領域 602 785

国内プロモーション領域 1,037 2,269

NIJISANJI EN - 1,126

その他 241 351

収益内訳

注：売上は公表されているがセグメントは分けていないため事業ごとの収益は非公表



「にじさんじ」の運営
・VTuberの要旨を含むキャラクター設定を当社でデザイン、設計
・オーディションからライバーを選考
・Youtubeの配信アカウントやSNSアカウントをライバーに貸与
・動画作成のサポート、機材やスタジオの提供
・著作物の権利確認
・炎上事案を発生させないためのコンプライアンス研修、誹謗中傷対応

ライブ配信
リアルタイムのライブを配信。チャット機能を通じてVTuberと交流も可能

21

収益内訳①国内ライブストリーミング領域

事業内容

収益
概要 財務諸表上の収益

SuperChat
Youtubeが提供するサービス。ユーザーが有
料課金を行うことで、リアルタイムのライブ
時にコメントが目立つ機能

収益の総額を計上し、費用にGoogle
への手数料を計上
ライバーには収益の一部を支払い

Youtubeメン
バーシップ

Youtubeが提供するサービス。ユーザーが月
額料金を支払うことでチャンネルのメンバー
となり、限定動画やメンバー限定の特典を受
けられる

収益の総額を計上し、費用にGoogle
への手数料を計上
ライバーには収益の一部を支払い

GoogleAdsen
se収益

動画を閲覧しているユーザーが広告を閲覧す
ることで収益の一部を受領する

Googleからの受領額を収益に計上
ライバーには収益の一部を支払い
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＜参考＞
SuperChat

YouTubeのライブ配信や動画のプレミア公開の際、チャット機能を使って視聴者が配信者へお金を送ることを「投げ銭（スー
パーチャット）」といい、スーパーチャットを略して「スパチャ」と呼ばれる場合もあります。

基本的には提供元であるYouTubeから30%程度の手数料が引かれますが、視聴者の支払い方法
がiPhoneなどのApple経由の場合は、Appleからも20%程度の手数料が引かれます。

GoogleAdsense収益

有料の広告主とユーチューバーを結びつけ、それによって自動的に動画に広告が入るようになっています。
広告主は広告再生回数に応じて料金を支払うため、動画内で広告が再生されるたびにユーチューバーには
一律の料金が支払われることになります。

1000 回再生 (CPM) あたりおよそ 400 円 ～ 600 円ほどの収入が見込めます (地域によって異なります)。
これは、YouTube チャンネルの収益化で最も簡単な方法で、人気ユーチューバーが採用している最も一般
的な方法になります。



・ライブ配信で培ったファンコミュニティに向けて、オリジナルグッズやVTuberの音声を録音したデジタ
ル商品（コンテンツ）の企画立案、デザイン、制作、販売

・販路は多岐
常時販売している常設コンテンツ、季節限定、受注生産、
イベント限定、「にじさんじオフィシャルストア」、
イベント会場など
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収益内訳②国内コマース領域

事業内容

収益
コンテンツ販売の売上を計上
ライバーには各VTuberに直接紐づくコンテンツのうち一部を支払い

VTuberが出演する音楽をはじめとしたイベントを主催
会場集客とインターネットを使った有料配信の組み合わせ

収益内訳③国内イベント領域

事業内容

収益

チケット収入を計上
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収益内訳④国内プロモーション領域

事業内容

収益

顧客企業から受領した額を売上に計上
ライバーには各VTuberに直接紐づくコンテンツのうち一部を支払い

英語圏及び中国を中心に海外でもVTuberビジネスを展開
オーディションにより選考を実施
国内VTuberビジネスと同様に、ライブストリーミング、コマース、イベント、プロモーションを行ってい
る。

収益内訳⑤NIJISANJI EN（海外VTuberビジネス）

事業内容

収益

国内事業と同様

概要

タイアップ広告 顧客企業の商品やサービスをVTuberがプロモーション。対価を受領

IPライセンス（知財）
顧客企業の商品やサービスにVTuberに関するIPを使用許諾。
顧客企業よりIP使用料を受領

メディア出演
VTuberがテレビ等の顧客企業のメディアに出演。出演料を受領。
ステルスマーケティング、優良誤認の研修

強み



25

＜参考＞収益認識基準

＜参考＞IP（知財）

当社ではIP（知財）を保持しているため、Vtuberが独立・移籍する場合はそのキャラクターは利用できな
い。
「自分」が出演するYoutuberと違い、独立・移籍リスクは低い
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会社概要

• 「日本発のバーチャルタレントIPで世界中のファンを熱狂させる」ことをビジョンとし、
VTuberプロダクションであるホロライブプロダクションの運営やVR・ARライブ配信システ
ム、ARアプリなどや5Gの開発を行い、それらの技術を活用して二次元エンターテインメン
ト体験を提供する事業を主とする企業。

• CEOの谷郷の話によると、企業を立ち上げる前はVRを活用したゲームを制作する会社とする
予定だったが、キズナアイなどのバーチャルキャラクターが活動し始め人気を得ており、
VTuberの運営に方向性を変更したという

27

2016/6 資本金19百万円でカバー株式会社を設立

2017/2 VR卓球ゲームのリリース

2017/9 Vtuberアイドル「ときのそら」活動開始

2018/6 女性Vtuberグループ「hololive」立ち上げ

2019/5 男性Vtuberグループ「HOLOSTARS」立ち上げ

2020/4 インドネシアにおける女性Vtuberグループ立ち上げ

2020/9 英語圏における女性Vtuberグループを立ち上げ

2023/3 東証グロース市場上場

沿革
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収益内訳

売
上
構
成

5,249百万円
38.4％

2,203百万円
16.1％

4,832百万円
35.3％

1,377百万円
10.0％
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配信/コンテンツ
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企業タイアップ
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検討事項

１ 3社比較をし、気になった指標をあげる

２
UUUMとAnyColor、カバーは一見似たような業態だが財務諸表に違いが
ある。どのような点が違い、その要因は何か

３
カバーはAnyColorよりチャンネル登録数は多いが、収益性ではそこまで
差が出ていない。その要因は何か

全部検討しても、1つだけ検討しても結構です

４ 所属するYoutuber、Vtuberの数の違いは？
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