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1. 飼料業界の概要飼料業界の概要飼料業界の概要飼料業界の概要

• 業界規模： 5,368億円

• 経常利益計： 187億円

• 売上高純利益率： +1.5%
• 過去5年の伸び率： -1.3%
• 総資産額： 4,662億円

• 労働者数： 3,236人

• 平均年齢： 40.6歳

• 平均勤続年数： 15.7年

• 平均年収： 556万円

（平成26年6月決算まで）

1-1 基本情報基本情報基本情報基本情報
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業界動向サーチより

http://www.gyokai-search.com



1-2 飼料業界の動向と展望飼料業界の動向と展望飼料業界の動向と展望飼料業界の動向と展望

• 主要対象企業8社の売上合計は平成26年に

5,368億円

• 平成17年～20年は規模が増加したが、21年

に減少し、以降横ばいから上昇傾向

• 世界の生産地における天候や経済、政治情

勢に左右される。

• 原材料は輸入が大半を占め、国際価格や為

替、海上運賃の影響も大きい

• 原材料調達国の多様化、コストダウンの実

施、原価低減などが課題施、原価低減などが課題
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業界動向サーチより

億円

5,000



1-3 飼料業界シェア飼料業界シェア飼料業界シェア飼料業界シェア＆＆＆＆ランキングランキングランキングランキング

• 上位3社で71.6%のシェアを持つ

• 利益率では規模の小さい企業の方が高め

売上高&シェア
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今回の診断対象企業

利益率



1-4 飼料業界飼料業界飼料業界飼料業界

日本飼料工業会日本飼料工業会日本飼料工業会日本飼料工業会: http://www.jafma.or.jp/index.htm

主要飼料穀物

主原料

副原料

とうもろこし
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とうもろこし

こうりゃん

飼料飼料飼料飼料 主要輸入国主要輸入国主要輸入国主要輸入国

とうもろこし

10.8百万トン

アメリカ、アルゼ

ンチン、ブラジル

こうりゃん

1.2百万トン

アメリカ、アルゼ

ンチン、オースト

ラリア

大麦

1.0百万トン

オーストラリア、

カナダ

小麦

0.1百万トン

オーストラリアカ

ナダ、アメリカ

大豆粕

2.4百万トン

インド、中国、ア

メリカ



日本の配・混合飼料生産量
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体重１kg増加させるのに必要な飼料の量

鶏肉 ２kg

卵 ２～２．５kg

豚肉 ３～３．５kg

牛肉 ７kg



とうもろこしの供給例
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価格転嫁



2222. . . . 対象企業の企業概要対象企業の企業概要対象企業の企業概要対象企業の企業概要

企業名企業名企業名企業名 協同飼料㈱協同飼料㈱協同飼料㈱協同飼料㈱ 日本配合飼料㈱日本配合飼料㈱日本配合飼料㈱日本配合飼料㈱ 日和産業㈱日和産業㈱日和産業㈱日和産業㈱

所在地 神奈川県横浜市 神奈川県横浜市 兵庫県神戸市

事業内容 飼料事業

畜産物事業

飼料事業

畜産事業

飼料事業

畜産事業

創業/設立 昭和28年4月 昭和4年10月 大正13年8月

資本金 5,199百万円 8,563百万円 2,012百万円

業

績

売上高 138,334百万円 92,762百万円 49,333百万円

経常利益 -504百万円 1,690百万円 401百万円

純利益 -904百万円 1,220百万円 155百万円

関連・子会社 23社 29社 2社

従業員数 934人 622人 267人

事例企業事例企業事例企業事例企業
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従業員数 934人 622人 267人

SAF2002モデ

ル格付け

B BB BB

特徴 • ISO9001取得

•水産用配合飼料

取り扱い

• 畜産物事業にも

力を入れる

• ISO9001取得

•ISO22000取得

•水産用飼料取り扱

い

•ペットフード取り扱

い

• 合鴨用飼料取り扱

い

•動物医薬品の販売



2-1 協同飼料株式会社協同飼料株式会社協同飼料株式会社協同飼料株式会社

所在地：

神奈川県横浜市神奈川区鶴屋町二丁目23番地2

スローガン

食と畜産の豊かな未来を支えています。

事業内容：

1. 家畜・水産用配合飼料の製造・販売

2. 畜産物の生産・加工・販売
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沿革

:



大株主
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主な役員

代表取締役会長 酒井 透

代表取締役社長 弦巻 恒三

取締役副社長 古賀 靖

取締役副社長 小池徳治

取締役 4名 (野口、古屋、西川、岡田)



事業系統図
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研究開発

研究開発費：419百万円

•養鶏用飼料 (誘導換羽関連の技術、体重誘導と飼料体

系、採卵鶏の成績向上)

• 養豚用飼料 (出荷日齢の短縮、繁殖成績や哺乳子豚の

発育を高く維持)

• 養牛用飼料 (暑熱対策用サプリメント)



2-2 日本配合飼料株式会社日本配合飼料株式会社日本配合飼料株式会社日本配合飼料株式会社

所在地：

横浜市神奈川区鶴屋町2丁目23番地2

経営理念：

配合飼料の製造・販売を通じ

世界の畜・水産業に貢献する

リーディングカンパニーを目指す

事業内容：

�飼料関連

�畜産用飼料

�水産用飼料�水産用飼料

�特殊飼料

�ペットフード・食品

�食品：畜肉、鶏卵、水産物
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沿革：

:



事業系統図
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大株主

主な役員

代表取締役社長 山内 孝史

代表取締役常務 臼杵 静雄

常務取締役 斎藤 俊史

常務取締役 畠中 直樹

取締役 5名 (志谷、金原、 梅村、田中、大西)
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研究開発

研究開発費：429百万円

• 飼料事業：200百万円

• 養鶏用飼料

• 養豚用飼料

• 養牛用飼料

• 養魚用飼料

• 畜産事業：97百万円

• その他：131百万円

• クロマグロ種苗生産



2222----3333 日和産業株式会社日和産業株式会社日和産業株式会社日和産業株式会社

所在地：

神戸市東灘区住吉浜町19-5

経営理念：

�お客様に満足していただける経営

事業内容：

�配合飼料の製造及び委託加工並びに売買仲介

�家畜及び家禽用器具の製造並びに売買仲介

�家畜、家禽類の飼育、畜産物の生産及び畜産物・食品の加

工並びに売買仲介

�動物医薬品の販売及び家畜診療事業�動物医薬品の販売及び家畜診療事業
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沿革:

:



事業系統図：
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大株主
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主な役員

代表取締役社長 中橋 正敏

常務取締役 中澤 敬史

取締役 5名

研究開発

研究開発費：82百万円

• 養鶏部門

• 採卵鶏(特定の栄養価を高める、卵サイズの均等化)

• 肉用鶏(鶏肉の増体に必要な飼料の要求率改善)

• 種鶏用(産卵率と卵の孵化率を改善)

• 養豚部門(授乳後期における子豚の離乳を促進)



3．各企業比較

業績

単位： 百万円

協同飼料(株) 日本配合飼料(株) 日和産業(株)

H24/3 H25/3 H26/3 H24/3 H25/3 H26/3 H24/3 H25/3 H26/3
売上高 129,070 127,298 138,334 90,035 86,581 92,762 48,425 46,280 49,333
売上原価 115,961 113,634 126,098 79,487 77,197 82,251 45,004 42,497 45,733
売上総利益 13,108 13,663 12,235 10,548 9,384 10,510 3,422 3,783 3,601

売上総利益率 10.2% 10.7% 8.8% 11.7% 10.8% 11.3% 7.1% 8.2% 7.3%
販管費 12,350 12,146 12,429 9,098 9,024 8,944 3,166 3,703 3,313
営業利益 758 1,517 △ 193 1,450 360 1,567 255 80 288

営業利益率 0.6% 1.2% -0.1% 1.6% 0.4% 1.7% 0.5% 0.2% 0.6%
経常利益 204 1,579 △ 504 1,753 461 1,690 451 208 401

経常利益率 0.2% 1.2% -0.4% 1.9% 0.5% 1.8% 0.9% 0.4% 0.8%
当期純利益 △ 240 752 △ 904 1,197 129 1,220 108 84 155

当期純利益率 -0.2% 0.6% -0.7% 1.3% 0.1% 1.3% 0.2% 0.2% 0.3%

資産構造

単位： 百万円

協同飼料(株) 日本配合飼料(株) 日和産業(株)

H24/3 H25/3 H26/3 H24/3 H25/3 H26/3 H24/3 H25/3 H26/3
現預金等 1,459 1,695 954 1,427 728 1,124 4,747 3,030 4,815
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協同飼料(株)
日本配合飼料(株) 日和産業(株)

現預金等 1,459 1,695 954 1,427 728 1,124 4,747 3,030 4,815
債権等 22,796 24,522 23,296 18,923 19,290 18,888 11,244 12,326 11,031
在庫等 5,394 6,302 5,010 6,110 6,053 5,576 2,441 3,022 2,260
設備等 9,871 10,131 9,537 12,678 12,188 11,464 4,161 4,136 3,904
投資等 8,244 8,370 7,191 5,773 4,692 4,175 5,051 4,768 4,429
債務/引当 19,838 20,059 16,485 16,332 15,787 15,752 6,522 6,927 6,000
借入金 16,130 18,130 17,981 15,378 13,902 11,297 5,354 4,569 4,569
資本金 4,679 4,679 4,694 8,791 8,778 8,781 1,718 1,718 1,717
剰余金他 7,117 8,151 6,828 4,410 4,484 5,397 14,049 14,068 14,151
内利益剰余金 2,170 3,402 2,079 2,410 2,484 3,397 12,145 12,164 12,247
総資産額 47,765 51,021 45,990 44,911 42,951 41,227 27,644 27,282 26,438
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協同飼料協同飼料協同飼料協同飼料(株株株株) 日本配合飼料日本配合飼料日本配合飼料日本配合飼料(株株株株) 日和産業日和産業日和産業日和産業(株株株株)

キャッシュ・フロー

単位： 百万円

協同飼料(株) 日本配合飼料(株) 日和産業(株)

H24/3 H25/3 H26/3 H24/3 H25/3 H26/3 H24/3 H25/3 H26/3

営業CF 1,852 △ 258 △ 172 2,790 1,401 3,634 1,232 △ 255 1,973

投資CF △ 1,439 △ 1,154 △ 71 91 75 △ 196 △ 366 △ 563 △ 92

フリーCF 413 △ 1,412 △ 243 2,881 1,476 3,438 866 △ 818 1,881

財務CF 545 1,647 △ 503 △ 2,953 △ 2,082 △ 3,042 △ 114 △ 899 △ 96

現金等期末残高 1,416 1,652 910 1,330 724 1,121 4,747 3,030 4,815

CFパターン 3 7 8 2 2 4 4 8 4
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主な経営指標

協同飼料(株) 日本配合飼料(株) 日和産業(株)

H24/3 H25/3 H26/3 H24/3 H25/3 H26/3 H24/3 H25/3 H26/3

ROA % ▲ 0.5 1.5 ▲ 2.0 2.7 0.3 3.0 0.4 0.3 0.6

ROE % ▲ 2.0 5.9 ▲ 7.9 9.1 1.0 8.6 0.7 0.5 1.0

総資本回転率 回 2.7 2.5 3.0 2.0 2.0 2.3 1.8 1.7 1.9 

売上債権回転期間 日 60.0 65.0 56.7 72.5 75.9 69.8 81.6 96.5 79.9 

買入債務回転期間 日 40.8 42.2 30.8 42.8 42.9 38.4 36.7 43.7 33.4 

棚卸資産回転期間 日 13.9 16.4 11.5 19.2 20.0 16.8 16.0 21.4 14.4 

一人当たり売上高 千円 130,374 131,915 148,109 131,439 128,841 149,135 168,729 162,956 184,769

流動比率 % 116.5 123.6 132.5 114.8 120.2 125.2 160.3 165.3 175.4

自己資本比率 % 24.7 25.1 25.1 28.9 30.4 33.8 57.0 57.9 60.0

負債比率 % 304.9 297.6 299.1 240.2 223.9 190.8 75.3 72.8 66.6

資本生産性 % 8.1 9.2 6.1 6.7 4.1 7.2 2.6 1.9 2.7

労働分配率 % 73.4 62.3 97.9 44.0 69.4 42.4 54.1 71.5 50.6

借入金依存度 % 33.8 35.5 39.1 34.2 32.4 27.4 19.4 16.8 17.3



4．事例企業の対処すべき課題

4-1 協同飼料株式会社

– 高品質製品の開発・販売

– 原料調達の多様化による配合飼料コ

スト低減

– 経営基盤の強化

4-2 日本配合飼料株式会社

– 原料調達の多様化や製造コスト削減に

よる原価の低減

– 競争力・独自性のある製品・サービス

の提供の提供

– 地理的な事業領域拡大(海外市場での

事業展開)

4-3 日和産業株式会社

– 原料調達における選択肢の多様化

– 未利用原料の研究等による顧客ニー

ズに合った製品の開発

– 取引先との緊密な連携
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フィールドワン・ホールディングス

平成26年3月25日発表資料
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