
家具小売業の財務分析

平成２７年１１月１８日

財務診断研究会

中小企業診断士 小林 工

日本標準産業分類
大分類： Ｉ 小売業 中部類 ： 60 その他の小売業
小分類： 601 家具・建具・畳小売業 細分類： 6011 家具小売業



１．家具業界市場・動向

１－１ 家具小売業

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

3,000,000

S4
7

(1
9

7
2

)

S4
9

(1
9

7
4

)

S5
1

(1
9

7
6

)

S5
4

(1
9

7
9

)

S5
7

(1
9

8
2

)

S6
0

(1
9

8
5

)

S6
3

(1
9

8
8

)

H
3

(1
9

9
1

)

H
6

(1
9

9
4

)

H
9

(1
9

9
7

)

H
1

1
(1

9
9

9
)

H
1

4
(2

0
0

2
)

H
1

6
(2

0
0

4
)

H
1

9
(2

0
0

7
)

H
2

6
.7

(2
0

1
4

)

家具小売業の年間商品販売額推移

家具小売業の年間商品販売額

（百万円）

日本家具産業振興会｢経済

産業省商業統計表｣をグラフ

化（H26.7は商業統計表）

（百万円）

・売上高 ： ６，１９４億円（H26.7調査時）。２兆７，４０７億円（H3）をピークに
１／３以下に減少

（１）売上高推移



１－１ 家具小売業

・事業所数 ： ５，３８０ （H26.7調査時） 。３０，１９８（S57）をピークに１／５以下
に減少

（２）事業所数、従業員数推移
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従業員数（人）

（人）

日本家具産業振興

会｢経済産業省商業

統計表｣をグラフ化

（H26.7は商業統計

表）

・従業員数 ： ３１，９４８人 （H26.7調査時） 。１３０，６８４人（S54）をピークに約
１／４に減少



１－２ 家具製造業

・家具製造品出荷額は新設住宅着工戸数影響大

（１）家具製造品出荷額と新設住宅着工戸数推移
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家具製造品出荷額&新設住宅着工戸数推移

家具製造品出荷額（百万円）

木製家具製造品出荷額（百万円）

金属製家具製造品出荷額（百万円）

新設住宅着工戸数（戸）

経済産業省「工業統計」数

字をグラフ化 （H23のみ

H24経済センサス活動調査

から転職）

（百万円）

（戸）



１－２ 家具製造業

・事業所数、従業員数ともに減少傾向

（２）家具製造品事業所数、従業員数推移
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１－３ 家具輸入・輸出

・輸出は横ばいであるが、輸入額は増加傾向にある

（１）家具輸入・輸出額推移
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１－３ 家具輸入・輸出

・輸入国はアジア・中近東が全体の約９割弱を占め、アジア・中近東の中で
は中国が約６割強、ベトナムが１割強を占める。
・H17~H25の伸び率はベトナムが高い。

（２）家具輸入分析

（百万円）

H17（2005）H25（2013）対2005年
中国（アジア・中近東の内） 190,687 283,429 149%
ベトナム（アジア・中近東の内） 23,161 49,699 215%
中国、ベトナム以外（アジア・中近東の内） 122,196 114,096 93%
アジア・中近東合計 336,044 447,224 133%

アジア・中近東、中国、ベトナムの伸び率（H25／H17）

86.19%

9.26%

4.42% 0.03% 0.01% 0.09%

家具輸入国割合（H25)

アジア・中近東

ヨーロッパ州

北アメリカ州

南アメリカ州

大洋州

その他の国

一般社団法人日本家具産業

振興会データをグラフ化

63%
11%

26%

家具輸入アジア・中近東

中国・ベトナムの割合（H25）

中国（アジア・中近東の内）

ベトナム（アジア・中近東の

内）

中国、ベトナム以外（アジア・

中近東の内）

一般社団法人日本家具産

業振興会データをグラフ化

アジア・中近東 中国

ベトナム



１－４ 家具小売企業主要２０社の売上高

ニトリが売上高（３，７８６億円）、経常利益（６３５億円）と２位以下を大きく引き
離してトップ

売上高 当期純利益
（百万円） （百万円） 率 （百万円） 率

1 ニトリ 14/2 378,605 63,474 16.8% 38,425 10.1%
2 島忠 13/8 159,708 15,287 9.6% 9,112 5.7%
3 イケア・ジャパン 13/8 72,838 8,153 11.2% 5,425 7.4%
4 大塚家具 13/12 56,231 1,004 1.8% 856 1.5%
5 東京インテリア家具 13/5 46,443 4,154 8.9% 3,332 7.2%
6 アクタス 13/11 13,784 515 3.7% 498 3.6%
7 安井家具 13/6 11,480 330 2.9% △ 17 -0.1%
8 アスプルンド 13/10 11,200 15 0.1% 5 0.0%
9 家具の大正堂 14/2 10,969 152 1.4% 146 1.3%

10 追田 13/5 9,887 30 0.3% 3 0.0%
11 かねたや家具 13/10 9,293 50 0.5% 145 1.6%
12 村内ファニチャーアクセス 13/5 9,217 111 1.2% 55 0.6%
13 マナベインテリアハーツ 13/5 7,620 278 3.6% 170 2.2%
14 服部家具センター 13/7 7,324 245 3.3% 168 2.3%
15 ヤサカ 13/8 6,403 △ 164 -2.6% △ 166 -2.6%
16 長谷川産業 14/2 5,700 110 1.9% 40 0.7%
17 太陽家具百貨店 13/6 5,200 △ 150 -2.9% △ 220 -4.2%
18 ぶんご 13/9 4,746 64 1.3% 47 1.0%
19 大川 13/7 4,465 160 3.6% 156 3.5%
20 山下家具店 13/12 3,859 126 3.3% 110 2.9%

20社合計 834,972
資料：｢TDB業界動向２０１５-Ⅰ｣データに２社（ニトリ、大塚家具）データ修正

家具小売企業売上高ランキング表

経常利益
企業名 決算



２．事例企業の概要

（株）ニトリホールディングス （株）島忠 （株）大塚家具
北海道札幌市 埼玉県さいたま市 東京都江東区

昭和47年3月 昭和44年11月 昭和44年3月
13,370百万円 16,533百万円 1,080百万円
417,285百万円 166,214百万円 55,502百万円
66,307百万円 12,735百万円 △402百万円
41,450百万円 9,385百万円 473百万円
18社 0 0
9,215 1,620 1,749
9,877 2,888 －
19,092 4,508 1,749
AA A A

①業界唯一ＳＰＡで、しかも物
流までも自社で行う｢製造物流
小売業｣（中国、国内物流セン
ターの保有）
②自社アジア工場生産による
低価格製品を強みとする

家具よりもホームセンター用品
の販売割合が多い（家具３：
ホームセンター用品７）

大型ショールームでの店舗展
開をし、高級品を中心とした品
揃えをする。顧客担当の販売
員が付き手厚い接客をしてい
る。

家具 ４７％ ８２％
インテリア ５１％ １８％

ホームセンター用品、その他 ２％ ６８％ ０
国内 346 56 16
海外 27 0 0
計 373 56 16

セグメント
（売上高
構成）

店舗数

３２％
家具・インテ
リア

特徴

SAF２００２モデル格付け
従業員計
臨時従業員
正規従業員

連結子会社

従業員数

当期純利益
営業利益
売上高

資本金
創業／設立

業績

事業内容

所在地
企業名

家具・ホームファッション用品、
ホームセンター用品の販売

家具・インテリア用品の販売家具・インテリア用品の販売



２－１ （株）ニトリホールディングス
１．事業内容

家具インテリア用品の販売

２．沿革
１９７２年 似鳥家具卸センター株式会社設立
１９８６年 社名を株式会社ニトリに変更
１９８９年 札幌取引所に株式を上場

２００２年 東京証券取引所（市場第一部）に株式を上場

３．事業系統図 ４．子会社

ﾍﾞﾄﾅﾑ中国



２－２ （株）島忠
１．事業内容

家具・ホームファッション用品

ホームセンター用品の販売

２．沿革
１９６９年 株式会社島忠設立
１９８９年 東京店頭市場に株式を公開

２００２年 東京証券取引所第二部に上場

３．事業系統図 ４．大株主



２－３ （株）大塚家具
１．事業内容

家具インテリア用品の販売

２．沿革
１９６９年 株式会社大塚家具センター設立
１９７８年 商号を株式会社大塚家具に変更
１９８０年 日本証券業協会東京地区（現東京証券取引所ＪＡＳDAQ）

に店頭登録をし株式を公開

３．事業系統図 ４．大株主



TEAM F-71：梅園翔太大井祐輝西川成美 二瓶裕里香 平野慎悟 藩世鋒 より

３－１ 単価比較

３．三社比較



３－２ 収益性 ①長期
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３社の売上高、経常利益（過去９年間）

（株）ニトリHD 売上高

（株）島忠 売上高

（株）大塚家具 売上高

（株）ニトリHD 経常利益

（株）島忠 経常利益

（株）大塚家具 経常利益

（百万円）

（百万円）

（百万円）
売上高 経常利益 売上高 経常利益 売上高 経常利益

H18（2006） 189,126 23,101 132,304 12,703 70,063 5,351
H19（2007） 217,229 26,568 136,281 14,356 72,770 4,781
H20（2008） 244,053 33,969 137,690 16,322 66,804 1,457
H21（2009） 286,186 47,430 137,851 11,271 57,925 △ 1,337
H22（2010） 314,291 53,594 142,721 11,592 56,912 39
H23（2011） 331,016 59,151 158,982 16,247 54,367 1,304
H24（2012） 348,789 62,195 159,480 15,690 54,520 1,318
H25（2013） 387,605 63,474 159,708 15,287 56,231 1,004
H26（2014） 417,285 67,929 166,214 15,706 55,502 △ 242

（株）ニトリHD （株）島忠 （株）大塚家具

３．三社比較



３－２ 収益性 ②過去３年間

H25/2 H26/2 H27/2 H24/8 H25/8 H26/8 H24/12 H25/12 H26/12
売上高 348,789 387,605 417,285 159,480 159,708 166,214 54,520 56,231 55,502
売上原価 156,172 185,948 198,947 108,025 107,601 111,288 23,672 25,161 24,903
売上総利益 192,617 201,657 218,338 51,455 52,107 54,926 30,849 31,070 30,598

売上高対総利益率 55.22% 52.03% 52.32% 32.26% 32.63% 33.05% 56.58% 55.25% 55.13% 26.21%
販管費 131,066 138,583 152,029 37,801 39,796 42,190 29,665 30,226 31,001

売上高対販管費率 37.58% 35.75% 36.43% 23.70% 24.92% 25.38% 54.41% 53.75% 55.86% 24.87%
営業利益 61,551 63,074 66,309 13,654 12,311 12,736 1,184 844 △ 402

売上高対営業利益率 17.65% 16.27% 15.89% 8.56% 7.71% 7.66% 2.17% 1.50% -0.72% 1.34%
経常利益 62,195 63,474 67,929 15,690 15,287 15,706 1,318 1,004 △ 242

売上高対経常利益率 17.83% 16.38% 16.28% 9.84% 9.57% 9.45% 2.42% 1.79% -0.44% 1.97%
当期純利益 35,811 38,425 41,450 8,693 9,112 9,385 640 856 473

売上高対当期純利益率 10.27% 9.91% 9.93% 5.45% 5.71% 5.65% 1.17% 1.52% 0.85% -
損益分岐点売上高（採算点） 237,333 266,370 290,556 117,161 121,975 127,673 52,428 54,704 56,231

安全余裕率 31.96% 31.28% 30.37% 25.54% 23.63% 23.19% 3.84% 2.72% -1.32% 4.38%
固定費 131,066 138,583 152,029 37,801 39,796 42,190 29,665 30,226 31,001

売上高対固定費比率 37.58% 35.75% 36.43% 23.70% 24.92% 25.38% 54.41% 53.75% 55.86% -
人件費・労務費 - 38,473 43,885 12,267 12,816 13,326 8,983 10,599 10,925

売上高対人件費・労務費比率 - 9.93% 10.52% 7.69% 8.02% 8.02% 16.48% 18.85% 19.68% -
賃借料 20,495 21,103 22,704 5,713 5,715 5,789 8,761 8,451 8,446

売上高対賃借料比率 5.88% 5.44% 5.44% 3.58% 3.58% 3.48% 16.07% 15.03% 15.22% -

*中分類 60 経営指標･･･中小企業庁　平成26年「中小企業実態基本調査」データを基に経営指標を計算した

（単位：百万円）

*中分類 60
経営指標

（安全余裕率　=　100%-損益分岐点比率、売上高対固定費比率　=　固定費/売上高×100%、売上高対人件費・労務費比率=人件費・労務費/売上高　×100%）

（株）ニトリホールディングス （株）島忠 （株）大塚家具
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３－３ 安全性 、効率性

安全性

（１）短期的安全性

H25/2 H26/2 H27/2 H24/8 H25/8 H26/8 H24/12 H25/12 H26/12
流動比率 131.23% 153.74% 163.13% 162.14% 155.11% 153.53% 322.76% 315.35% 318.47% 143.39%
当座比率 50.38% 58.55% 51.93% 102.16% 89.31% 88.50% 130.93% 126.56% 147.14% 91.90%

（２）長期的安全性

H25/2 H26/2 H27/2 H24/8 H25/8 H26/8 H24/12 H25/12 H26/12
自己資本比率 73.56% 76.81% 76.44% 79.72% 79.47% 79.41% 78.61% 76.06% 74.21% 31.12%
固定比率 100.94% 93.87% 90.43% 89.33% 91.67% 92.75% 49.97% 58.10% 47.31% 135.27%
固定長期適合率 92.46% 88.21% 85.41% 86.36% 88.31% 88.91% 48.38% 53.70% 44.90% 68.74%
借入金依存度 6.76% 3.34% 2.69% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 41.46%

（株）ニトリホールディングス （株）島忠 （株）大塚家具 *中分類 60
経営指標

（株）ニトリホールディングス （株）島忠 （株）大塚家具 *中分類 60
経営指標

効率性

H25/2 H26/2 H27/2 H24/8 H25/8 H26/8 H24/12 H25/12 H26/12
総資本回転率（回） 1.23 1.20 1.03 0.71 0.68 0.68 1.31 1.18 1.19 1.84
固定資産回転率（回） 1.65 1.67 1.49 1.00 0.93 0.92 3.33 2.67 3.38 4.36
棚卸資産回転期間（日） 31.91 34.62 38.75 43.50 45.20 47.26 90.85 96.08 98.71 33.25

（株）ニトリホールディングス （株）島忠 （株）大塚家具 *中分類 60
経営指標



（千円）
H24/12 H25/12 H26/12

応接 3,319,309 3,846,074 3,810,644
ダイニング 2,341,758 2,545,108 2,580,145
寝具 1,523,485 1,835,088 1,872,527
リビングボード 1,130,640 1,131,227 1,130,188
ジュータン・カーテン 941,010 1,072,268 1,105,007
収納家具 924,943 880,142 869,622
その他 743,544 771,160 837,046
電気・住器 560,824 666,829 766,794
リトグラフ・絵画 814,150 778,369 754,358
和家具 581,758 555,846 540,673
学習・事務 402,714 417,856 411,395
単品 286,638 302,015 331,175
合計 13,570,773 14,801,982 15,009,574

大塚家具　棚卸資産内訳

大塚家具棚卸資産分析

25%

17%

12%
8%

7%

6%

6%

5%

5%

4% 3% 2%

H26．大塚家具 棚卸資産割合

応接

ダイニング

寝具

リビングボード

ジュータン・カーテン

収納家具

その他

電気・住器

リトグラフ・絵画

0
500,000

1,000,000
1,500,000
2,000,000
2,500,000
3,000,000
3,500,000
4,000,000
4,500,000

大塚家具 棚卸資産内訳

H24/12

H25/12

H26/12

（千円）

応接

ﾀﾞｲﾆﾝｸﾞ

寝

具



生産性
（千円）

H25/2 H26/2 H27/2 H24/8 H25/8 H26/8 H24/12 H25/12 H26/12
従業員一人当たり年間売上高 22,838 22,957 21,857 38,062 37,711 36,871 32,588 32,150 31,733 21,403
従業員一人当たり年間当期純利益 2,345 2,276 2,171 2,075 2,152 2,082 383 490 271 228

（株）ニトリホールディングス （株）島忠 （株）大塚家具 *中分類 60
経営指標
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３－４ 生産性



（千円）
Ｈ２５／１２ Ｈ２６／１２ 差異

1 4,485,000 2,278,500 △ 2,206,500
2 3,785,000 1,506,000 △ 2,279,000
3 1,131,508 1,203,796 72,288
4 591,040 0 △ 591,040
5 499,936 1,341,504 841,568
6 353,569 0 △ 353,569
7 227,640 183,750 △ 43,890
8 167,239 0 △ 167,239
9 147,039 0 △ 147,039

10 96,450 0 △ 96,450
11 80,400 0 △ 80,400
12 60,384 0 △ 60,384
13 51,163 0 △ 51,163
14 39,863 0 △ 39,863
15 30,000 0 △ 30,000
16 20,965 639,865 618,900

11,767,196 7,153,415 △ 4,613,781

大塚家具　投資有価証券推移

三菱UFJフィナンシャルグループ
フランスベッドホールディングス
イトーキ
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その他（4銘柄）

合計

ポルトローナ　ブラウ　エスピーエー
三井住友フィナンシャルグループ
みずほフィナンシャルグループ
極東証券
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藤田観光

投資有価証券
三越伊勢丹ホールディングス
三井不動産
帝国ホテル
オリックス
西武ホールディングス

３－５ キャッシュフロー
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総合収益指標

H25/2 H26/2 H27/2 H24/8 H25/8 H26/8 H24/12 H25/12 H26/12
総資本当期純利益率（ＲＯＡ） 12.60% 11.94% 10.24% 3.89% 3.88% 3.84% 1.53% 1.80% 1.01% 1.96%
自己資本当期純利益率（ＲＯＥ） 17.07% 15.50% 13.35% 4.88% 4.89% 4.83% 1.95% 2.36% 1.37% 6.30%

（株）ニトリホールディングス （株）島忠 （株）大塚家具 *中分類 60
経営指標

ニトリホールディングス

[総資本当期純利益率　ＲＯＡ]
（売上高対当期純利益率） （総資本回転率）

当期純利益 41,450 売上高 417,285
売上高 417,285 総資本 404,793

[自己資本当期純利益率　ＲＯＥ]
（売上高対当期純利益率） （総資本回転率） （財務レバレッジ）

当期純利益 41,450 売上高 417,285 総資本 404,793
売上高 417,285 総資本 404,793 自己資本 310,531

島忠

[総資本当期純利益率　ＲＯＡ]
（売上高対当期純利益率） （総資本回転率）

当期純利益 9,385 売上高 166,214
売上高 166,214 総資本 244,437

[自己資本当期純利益率　ＲＯＥ]
（売上高対当期純利益率） （総資本回転率） （財務レバレッジ）

当期純利益 9,385 売上高 166,214 総資本 244,437
売上高 166,214 総資本 244,437 自己資本 194,114

大塚家具

[総資本当期純利益率　ＲＯＡ]
（売上高対当期純利益率） （総資本回転率）

当期純利益 473 売上高 55,502
売上高 55,502 総資本 46,711

[自己資本当期純利益率　ＲＯＥ]
（売上高対当期純利益率） （総資本回転率） （財務レバレッジ）

当期純利益 473 売上高 55,502 総資本 46,711
売上高 55,502 総資本 46,711 自己資本 34,665

× ⇒ 1.35 = 1.37%⇒ 0.85% × ⇒ 1.19

= 13.35%

⇒ 5.65% × ⇒ 0.68 × ⇒ 1.26 = 4.83%

1.03 × ⇒ 1.30

0.68 = 3.84%

⇒ 0.85% × ⇒ 1.19 = 1.01%

⇒ 5.65% × ⇒

⇒ 9.93% × ⇒

1.03 = 10.24%⇒ ⇒9.93% ×

３－６ 総合収益指標



４．家具小売業の課題

４－１ 株式会社ニトリホールディングス：グローバルＳＰＡ型

４－２ 株式会社島忠：異業種競合型

４－３ 株式会社大塚家具：高級家具主体販売型

「グローバル化と事業領域の拡大」の方針に伴い、地域のニーズをく
み取ると同時に為替変動リスクを最小限にとどめる。
[中期経営計画]

店舗数：373店舗（国内346＋海外27）→2022年度1,000店舗→2032
年度3,000店舗

異業種（ＤＩＹ、ホームセンター製品小売業）に対しての競争力の保有

商品回転率の向上
・付加価値の高い商品の回転率をいかに上げるか
・回転率の高い品揃えをどのようにしていくか

■３つのビジネスモデル（型）の課題


