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Ⅱ．建築材料とは
Ⅲ．建材市場の概況

Ⅳ．ターゲット企業の概略

Ⅴ．ターゲット企業の財務分析（ワーク）

Ⅵ．本日のゴール
「現在の財務状態に至った考察（一例）」

Ⅰ．本日の分析対象
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１．取り上げる業界

建材製造業

（１）ニチハ株式会社
（２）ホクシン株式会社
（３）大建工業株式会社

２．取り上げる企業
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「建築に用いる資材。建築の材料」
1．部位による分類

2．機能による分類

外装材
内装材

補助材料

構造躯体に使う材料。例えば、柱や梁に使う材料。
仕上げ材の下地に使う材料。
外装に使う材料。例えば、屋根に使う材料、外壁に使う材料。
内装に使う材料。
上記以外の材料。例えば、塗料や接着剤など。

構造材
下地材

仕上げ材

建築でつかわれる部位の観点による分類
例えば、屋根材、壁材、床材、建具等
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３．建材・住宅設備統計要覧の分類

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

グラスウール、ウレタンフォーム等

じゅうたん、タイル、壁紙、畳等

システムキッチン、浴槽、便器、ストーブ、エアコン等

合成樹脂塗料、接着剤、防水剤

くぎ、ねじ、ボルト、ナット、錠

生コン、プレキャストコンクリート等

具体例

合板、柱、繊維板、木製組み立て材料、木製建具等

瓦、石膏ボード、ガラス繊維製品、鉄鋼スラグ等

ウレタン、樹脂製品等含む

H型鋼、小棒等

H型鋼、アルミサッシ、ドア、シャッター等

住宅用断熱材

インテイリア

住宅設備機器

副資材（塗料系）

副資材（金属系）

セメント・コンクリート

分類

木質建材

窯業建材

プラスチック建材

金属建材（加工前）

金属建材（加工後）

今日は
ここ！
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４．繊維板の紹介

ハードボード：木材等の植物繊維を成形した
密度0.80g/㎝3以上のボード

MDF：木材等の植物繊維からドライプロセスで
製造した密度0.35g/㎝3以上のボード

インシュレーションボード：
木材等の植物繊維を原料にした密度
0.35g/㎝3以下のボード

パーティクルボード：
木材の小片を原料にした多層構成のボード

インシュレーションファイバー断熱材：
インシュレーションボードを利用した断熱材

出所：日本繊維板工業会HP 7



５．繊維板の製造工程

出所：日本繊維板工業会HP 8



６．窯業系外装材の紹介

出所：日本窯業外装材協会HP

セメント質原料、繊維質原料および混和材からなる
混合原料を成型、養生硬化し、防火性能に優れ、
強くてしなやかな板状の外壁材
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１．新築住宅着工件数の推移

建材需要は、住宅着工数と密接に関係している

出所：国土交通省建築着工統計調査報告

改正建築基準
法施行の影響
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２．住宅設備・建材市場の推移

出所：富士経済HP（2019/07/18） 11



３．住宅設備建材メーカー売上高ランキング

出所：リフォーム産業新聞（2020/8/24）

順位 順位

1 11

2 12

3 13

4 14

5 15

6 16

7 17

8 18

9 19

10 20 吉野石膏 1235.0 ボード

タキロンシーアイ 1394.3 プラ建材

ニチハ 1237.2 窯業外装

サンゲツ 1612.6 壁紙

関西ペイント 1428.0 塗料

アイカ工業 1915.0 内装材

文化シャッター 1842.3 シャッター

大建工業 2024.8 建具・床

タカラスタンダード 2015.2 キッチン

主要ジャンル 会社名 売上高（億円） 主要ジャンル

ノーリツ 2083.9 給湯

パロマ

YKKAP

日本ペイント

リンナイ

三協立山

三和シャッター工業

4258.0

3706.9

3404.6

3136.9

2104.0

会社名

パナソニック

LIXILグループ

TOTO

日立グローバルライフソリューションズ

塗料

給湯

サッシ

シャッター

売上高（億円）

19125.0

16944.3

5964.9

4653.0

4560.2

総合

総合

トイレ

総合

給湯

窓
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４．国内の繊維板メーカー

出所：日本繊維板工業会HP

住友林業株式会社 〇（海外工場）

ホクシン株式会社 〇

日本ノボパン工業㈱ 〇

株式会社ノダ 〇

ニチハ株式会社 〇
日鉄テックスエンジ㈱ 〇

大建工業株式会社 〇（海外工場） 〇

東京ボード工業㈱ 〇

大倉工業株式会社 〇

新秋木工業株式会社 〇 〇

永大産業株式会社 〇
エヌ・アンド・イʷ㈱ 〇

ウッドファイバー㈱ 〇

永大小名浜株式会社 〇

ハード―ボード インシュレーションボードMDF パーティクルボード社名

株式会社イワクラ 〇
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５．国内の窯業系外装材メーカー

出所：矢野経済研究所「2019年版建材市場の展望と戦略」

分類
社名

東レ建材株式会社 〇 1.6

シェア（％）

フクビ化学工業㈱ 〇 ―

神島化学工業㈱ 〇 〇 3.3

倉敷紡績株式会社 〇 ―

ケイミュー株式会社 〇 〇 39.4

旭トステム外装㈱ 〇 8.5

湿式製法 乾式製法 押出製法 （2018年度）
ニチハ株式会社 〇 〇 〇 47.8
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１．ターゲット企業名（いずれもメーカー）

（１）ニチハ株式会社…主力は外装材。
業界売上高ランキング19位

（２）ホクシン株式会社…MDF（中密度繊維板）専業

（３）大建工業株式会社…主力は建具・フロア。
業界売上高ランキング12位
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２．各企業の概要
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・主に戸建て住宅や低層集合住宅に用いられる窯業系外装材の
トップメーカー。直近国内シェア、51.0％

・製造拠点は、製造子会社含めると国内9工場、海外3工場
主力工場は、名古屋工場、いわき工場および下関工場

３．各企業の特色

（１）

・事業別売上高比率は、外装材事業が91.5％、
その他事業が8.5％
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・主要商品紹介

３．各企業の特色

（１）

外壁材

軒天

耐火野地板

ハードボード
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・国内MDFメーカーのパイオニア。

・製造拠点は、大阪府岸和田市の1工場のみ

３．各企業の特色

（２）

・製品別売上高比率は、自社生産MDFが81.1％
仕入れMDFが18.8％、その他が0.1％

19



・主要商品の紹介

３．各企業の特色

（２）

構造用MDF 加工用MDF
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・国内木材工業界の名門。MDF国内供給量No.1。

３．各企業の特色

（３）

・製造拠点は、製造子会社含めると全国11工場、海外8工場
主力工場は、井波工場、岡山工場、三重工場および海外工場

・事業別売上高比率は、素材事業が37.8％、建材事業が
46.9％、エンジニアリング事業が10.7％、その他が4.6％
注）素材事業⇒ダイライト、繊維板等の製造、販売

建材事業⇒建具、床材等の製造、販売
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３．各企業の特色

（３）
・主要商品の紹介

床材 MDF

ダイライト室内ドア 22



４．各企業の沿革
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４．各企業の沿革
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４．各企業の沿革
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４．各企業の沿革
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（１）着眼点⇒3社共通する歴史、主要製品の変遷

（２）いずれか1社について、現在の財務状況に
至った理由を推測して下さい
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既
存
製
品
の
主
要
顧
客
が
重
視
す
る
性
能

主要顧客の要求水準

高性能＝付加価値 高性能≠付加価値

持続的イノベーションの状況 破壊的イノベーションの状況

顧客がメリットの感じられない
高性能化

出所：玉田俊平太著「日本のイノベーションのジレンマ（第2版）」（翔泳社、2020）

時間の経過
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★「持続的イノベーションの状況」

⇒自社の提供する製品が、主要顧客の要求性能に
追い付いていない状況

★「破壊的イノベーションの状況」

⇒自社の提供する製品が、主要顧客の要求性能を
超えてしまっている状況

出所：玉田俊平太著「日本のイノベーションのジレンマ（第2版）」（翔泳社、2020）
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（１）「主要顧客の要求水準」と「顧客が感じる
性能の変化」が重なった後の対応策

（２）「持続的イノベーション」と「破壊的
イノベーション」のバランスの塩梅

（３）選択した「競争の軸」の市場特性

（４）選択した「競争の軸」で選択（実行）した戦略

―終―30


