
主要な経営指標等の推移（連結) 決算年月 2016年6月 2017年6月 2018年6月 2019年6月 2020年6月 2021年6月

回次 第2期 第3期 第4期 第5期 第6期 第7期

決算年月 2016年6月 2017年6月 2018年6月 2019年6月 2020年6月 2021年6月

売上高 (百万円) 16,675 17,971 19,287 20,864 19,089 18,933
営業利益 (百万円) 1,416 1,502 1,641 1,969 239 463
売上高営業利益率 (%) 8.49% 8.36% 8.51% 9.44% 1.25% 2.45%
経常利益 (百万円) 822 1,417 1,560 1,895 98 286
売上高経常利益率 (%) 4.93% 7.88% 8.09% 9.08% 0.51% 1.51%
当期純利益又は当期純損失（△） (百万円) 565 1,023 1,041 1,272 104 243
売上高当期純利益率 (%) 3.39% 5.69% 5.40% 6.10% 0.54% 1.28%
親会社株主に帰属する当期純利益 (百万円) 565 1,023 1,041 1,272 104 243
包括利益 (百万円) 363 1,122 1,009 1,232 100 311
資本金　＊ (百万円) 2,961 1,000 1,103 1,137 1,214 1,245
発行済株式総数　＊ （千株） 120 120 12,392 12,488 12,735 12,821
純資産額 (百万円) 6,271 7,434 8,695 9,797 9,786 10,156
総資産額 (百万円) 22,173 23,573 23,555 24,282 32,721 30,634
１株当たり純資産額 （円） 52,258 61,950 701.66 784.51 768.43 792.14
１株当たり当期純利益(基本的1株当たり当期利益 （円） 47.08 85.27 86.73 102.64 8.29 19.09
自己資本比率  (自己資本÷総資産×100) （％） 28.3% 31.5% 36.9% 40.3% 29.9% 33.2%
自己資本利益率 (当期純利益÷自己資本×100) （％） 9.0% 13.8% 12.0% 13.0% 1.1% 2.4%
株価収益率（PER） （倍） 非上場 非上場 24.3 20.2 249.5 95.0
配当性向　＊ （％） ー ー 60.3 147.3 ー ー
営業活動によるキャッシュ・フロー (百万円) 1,592 2,051 1,564 2,370 2,747 4,050
投資活動によるキャッシュ・フロー (百万円) △ 918 △ 1,163 △ 943 △ 961 △ 838 △ 393
財務活動によるキャッシュ・フロー (百万円) △ 799 △ 923 △ 548 △ 916 721 △ 4,216
現金及び現金同等物の期末残高 (百万円) 1,928 1,962 2,018 2,489 5,117 4,601
従業員数 （名） 1,451 1,669 1,811 2,014 2,279 2,236
（臨時従業員数） （名） 259 383 429 445 470 429
ＲＯＡ　総資本当期純利益率 （％） 2.55 4.34 4.42 5.24 0.32 0.79
売上高経常利益率 （％） 4.93 7.88 8.09 9.08 0.51 1.51
売上高当期純利益率 （％） 3.39 5.69 5.40 6.10 0.54 1.28
総資本回転率 （回） 0.75 0.76 0.82 0.86 0.58 0.62
売上高成長率（対基準比率） 100 108 116 125 114 114
経常利益成長率（対基準比率） 100 172 190 231 12 35
総資本成長率（対基準比率） 100 106 106 110 148 138
従業員一人当たり売上高 （千円） 9,751 8,758 8,610 8,485 6,944 7,104
キャッシュ・フロー　パターン ４ ４ ４ ４ ３ ４
ＳＡＦ２００２モデルによる格付け #VALUE! #VALUE! #VALUE!
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比較貸借対照表（連結) 単位:百万円

増減額 増減率 増減額 増減率

2017年6月 2018年6月 2019年6月 2020年6月 2021年6月 （Ｃ－Ｂ） （Ｃ/Ｂ-1） （Ｃ－Ａ） （Ｃ/Ａ-1）

　
　

　
　

　
　

現金及び預金 1,962 2,018 2,489 5,117 4,601 ▲ 516 ▲10.1% 2,112 84.9%

営業債権及びその他の債権 821 1,082 1,160 775 781 6 0.8% ▲ 379 ▲32.7%

棚卸資産 81 94 116 169 104 ▲ 65 ▲38.5% ▲ 12 ▲10.3%

未収法人所得税等 76 0 0 279 23 ▲ 256 ▲91.8% 23

その他の流動資産 547 192 215 202 129 ▲ 73 ▲36.1% ▲ 86 ▲40.0%

3,488 3,386 3,982 6,544 5,641 ▲ 903 ▲13.8% 1,659 41.7%

有形固定資産 2,357 2,355 2,327 1,857 1,502 ▲ 355 ▲19.1% ▲ 825 ▲35.5%

有形固定資産合計 2,357 2,355 2,327 1,857 1,502 ▲ 355 ▲19.1% ▲ 825 ▲35.5%

使用権資産 0 0 0 6,062 5,313 ▲ 749 ▲ 6,062 ▲ 5,313 749

のれん 15,430 15,430 15,430 15,430 15,430 0 0.0% 0 0.0%

無形資産 135 167 150 172 130 ▲ 42 ▲24.4% ▲ 20 ▲13.3%

無形固定資産合計 15,565 15,597 15,580 21,664 20,873 ▲ 791 ▲3.7% 5,293 34.0%

その他の金融資産 1,620 1,688 1,773 1,856 1,854 ▲ 2 ▲0.1% 81 4.6%

その他の非流動資産 121 106 98 158 107 ▲ 51 ▲32.3% 9 9.2%

投資その他の資産合計 1,741 1,794 1,871 2,014 1,961 ▲ 53 ▲2.6% 90 4.8%

19,665 19,746 19,778 25,538 24,339 ▲ 1,199 ▲4.7% 4,561 23.1%

繰延税金資産 420 419 519 639 654 15 2.3% 135 26.0%

繰延資産合計 420 419 519 639 654 15 2.3% 135 26.0%

23,573 23,555 24,282 32,721 30,634 ▲ 2,087 ▲6.4% 6,352 26.2%

営業債務及びその他の債務 486 344 273 342 202 ▲ 140 ▲40.9% ▲ 71 ▲26.0%

借入金 763 762 755 4,720 3,717 ▲ 1,003 ▲21.3% 2,962 392.3%

リース負債 0 0 0 2,322 2,350 28 1.2% 2,350

未払法人所得税等 501 297 503 60 47 ▲ 13 ▲21.7% ▲ 456 ▲90.7%

その他の金融負債 316 325 330 88 82 ▲ 6 ▲6.8% ▲ 248 ▲75.2%

その他の流動負債 1,371 1,118 1,323 1,249 1,299 50 4.0% ▲ 24 ▲1.8%

流動負債合計 3,439 2,848 3,185 8,784 7,699 ▲ 1,085 ▲12.4% 4,514 141.7%

借入金 11,917 11,226 10,498 9,811 9,125 ▲ 686 ▲7.0% ▲ 1,373 ▲13.1%

リース負債 0 0 0 3,671 3,016 ▲ 655 ▲17.8% 3,016

その他の金融負債 457 426 422 107 91 ▲ 16 ▲15.0% ▲ 331 ▲78.4%

繰延税金負債 5 17 19 26 15 ▲ 11 ▲42.3% ▲ 4 ▲21.1%

引当金 308 326 348 513 514 1 0.2% 166 47.7%

その他の非流動負債 10 12 11 19 13 ▲ 6 ▲31.6% 2 18.2%

固定負債合計 12,699 12,010 11,299 14,151 12,777 ▲ 1,374 ▲9.7% 1,478 13.1%

16,139 14,859 14,484 22,935 20,477 ▲ 2,458 ▲10.7% 5,993 41.4%

資本金 1,000 1,103 1,137 1,214 1,245 31 2.6% 108 9.5%

資本剰余金 5,000 5,103 4,914 4,754 4,785 31 0.7% ▲ 129 ▲2.6%

利益剰余金 1,496 2,538 3,811 3,885 4,129 244 6.3% 318 8.3%

株主資本合計 7,496 8,744 9,862 9,853 10,159 306 3.1% 297 3.0%

その他の資本の構成要素 ▲ 62 ▲ 49 ▲ 66 ▲ 68 ▲ 3 65 ▲95.6% 63 ▲95.5%

▲ 62 ▲ 49 ▲ 66 ▲ 68 ▲ 3 65 ▲95.6% 63 ▲95.5%

7,434 8,695 9,797 9,786 10,156 370 3.8% 359 3.7%

23,573 23,555 24,282 32,721 30,634 ▲ 2,087 ▲6.4% 6,352 26.2%

0 0

13,453 12,739 12,005 14,726 13,015 ▲ 1,711 ▲11.6% 1,010 8.4%

13,453 12,739 12,005 20,719 18,381 ▲ 2,338 ▲11.3% 6,376 53.1%

借入金：長短借入金＋社債 有利子負債：借入金＋リース債務

資　産　合　計

流動資産合計
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比較損益計算書（連結) 単位:百万円

増減額 増減率 増減額 増減率

2017年6月 2018年6月 2019年6月 2020年6月 2021年6月 （Ｃ－Ｂ） （Ｃ/Ｂ-1） （Ｃ－Ａ） （Ｃ/Ａ-1）

売上高 17,971 19,287 20,864 19,089 18,933 ▲ 156 ▲0.8% ▲ 1,931 ▲9.3%

うち　直営店売上 17,108 18,464 20,045 18,364 18,208 ▲ 156 ▲0.8% ▲ 1,837 ▲9.2%

うち　業務受託売上 0 0 371 364 380 16 4.4% 9 2.4%

うち　ロイヤリティ売上 862 822 288 235 222 ▲ 13 ▲5.5% ▲ 66 ▲22.9%

うち　その他 0 0 158 124 122 ▲ 2 ▲1.6% ▲ 36 ▲22.8%

　うち　国内売上 15,216 16,159 17,557 15,798 15,705 ▲ 93 ▲0.6% ▲ 1,852 ▲10.5%

　うち　海外売上 2,755 3,127 3,306 3,290 3,228 ▲ 62 ▲1.9% ▲ 78 ▲2.4%

売上高合計 17,971 19,287 20,864 19,089 18,933 ▲ 156 ▲0.8% ▲ 1,931 ▲9.3%

売上原価 14,005 15,039 16,012 16,245 16,433 188 1.2% 421 2.6%

売上原価 14,005 15,039 16,012 16,245 16,433 188 1.2% 421 2.6%

売上総利益 3,966 4,248 4,851 2,843 2,500 ▲ 343 ▲12.1% ▲ 2,351 ▲48.5%

その他の営業収益 15 23 44 129 742 613 475.2% 698 1586.4%

　うち　政府補助金収入 8 6 0 117 690 573 489.7% 690

　うち　為替差益 0 0 2 3 9 6 200.0% 7 350.0%

　うち　店舗営業補償収入 0 9 32 0 2 2 ▲ 30 ▲93.8%

　うち　その他 7 7 9 8 40 32 400.0% 31 344.4%

販管費 2,413 2,577 2,844 2,629 2,466 ▲ 163 ▲6.2% ▲ 378 ▲13.3%

　うち　人件費 1,071 1,341 1,537 1,346 1,400 54 4.0% ▲ 137 ▲8.9%

  うち　広告宣伝費 267 246 263 252 213 ▲ 39 ▲15.5% ▲ 50 ▲19.0%

　うち　支払手数料 166 258 257 287 277 ▲ 10 ▲3.5% 20 7.8%

　うち　求人費 206 182 153 132 65 ▲ 67 ▲50.8% ▲ 88 ▲57.5%

　うち　賃借料 108 116 127 38 31 ▲ 7 ▲18.4% ▲ 96 ▲75.6%

　うち　減価償却費及び償却費 38 40 68 167 180 13 7.8% 112 164.7%

　うち　その他 555 390 436 404 297 ▲ 107 ▲26.5% ▲ 139 ▲31.9%

その他の営業費用 65 ▲ 53 81 104 312 208 200.0% 231 285.2%

販売費及び一般管理費 2,464 2,607 2,882 2,514 2,037 ▲ 477 ▲19.0% ▲ 845 ▲29.3%

1,502 1,641 1,969 239 463 224 93.7% ▲ 1,506 ▲76.5%

金融収益 11 13 15 16 12 ▲ 4 ▲25.0% ▲ 3 ▲20.0%

営業外収益 11 13 15 16 12 ▲ 4 ▲25.0% ▲ 3 ▲20.0%

金融費用 96 94 89 157 189 32 20.4% 100 112.4%

営業外費用 96 94 89 157 189 32 20.4% 100 112.4%

経常利益 1,417 1,560 1,895 98 286 188 191.8% ▲ 1,609 ▲84.9%

特別利益 0 0 0 0 0 0 0

特別損失 0 0 0 0 0 0 0

税金等調整前当期純利益 1,417 1,560 1,895 98 286 188 191.8% ▲ 1,609 ▲84.9%

法人税、住民税及び事業税 394 518 623 ▲ 6 42 48 ▲800.0% ▲ 581 ▲93.3%

法人税等合計 394 518 623 ▲ 6 42 48 ▲800.0% ▲ 581 ▲93.3%

当期純利益 1,023 1,041 1,272 104 243 139 133.7% ▲ 1,029 ▲80.9%

少数株主利益又は少数株主損失（△)   　   - - - -

親会社株主に帰属する当期純利益 1,023 1,041 1,272 104 243 139 133.7% ▲ 1,029 ▲80.9%

比較包括利益計算書（連結）

当期純利益 1,023 1,041 1,272 104 243 139 133.7% ▲ 1,029 ▲80.9%

純資産に振り替えられる可能性の有る項目 99 ▲ 32 ▲ 40 ▲ 3 68 71 ▲2366.7% 108 ▲270.0%

　うち　在外活動体の換算差額 99 ▲ 32 ▲ 40 ▲ 3 68 71 ▲2366.7% 108 ▲270.0%

その他の包括利益合計 99 ▲ 32 ▲ 40 100 311 211 211.0% 351 ▲877.5%

当期利益の帰属 1,122 1,009 1,232 　 - - ▲ 1,232 ▲100.0%

（内訳）

親会社の所有者 1,122 1,009 1,232 100 311 211 211.0% ▲ 921 ▲74.8%

当期包括利益 1,122 1,009 1,232 100 311 211 211.0% ▲ 921 ▲74.8%

期末従業員数 1,669 1,811 2,014 2,279 2,236 ▲ 43 ▲1.9% 222 11.0%

うち　従業員数 1,669 1,811 2,014 2,279 2,236 ▲ 43 ▲1.9% 222 11.0%

臨時従業員 383 429 445 470 429 ▲ 41 ▲8.7% ▲ 16 ▲3.6%

加工高（付加価値額） 　 　 - - -
ここでの加工高＝役員報酬及び給料手当+賞与+賞与引当金繰入額+営業利益 として計算している。 

　
人件費（固定費） 1,277 1,523 1,690 1,478 1,465
設備関連費（固定経費） 424 351 413 407 360
業務活動費（調整可能経費） 545 441 481 454 362
販売費及び一般管理費 - - - - -

人件費=役員報酬及び給料手当+賞与+賞与引当金繰入額
設備関連費（固定経費)=減価償却費+賃借料+その他/2
業務活動費（調整可能脾）=広告宣伝費+その他/2
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比較キャッシュ・フロー計算書（連結) 単位:百万円

2017年6月 2018年6月 2019年6月 2020年6月 2021年6月

税金等調整前当期純利益又は税金等調整前当期純損失（△） 1,417 1,560 1,895 98 286

減価償却費及び償却費 677 748 769 3,205 3,254

減損損失 23 8 74 78 282

金融収益 ▲ 11 ▲ 13 ▲ 15 ▲ 16 ▲ 12

金融費用 96 94 89 157 189

助成金収入 0 0 0 ▲ 117 ▲ 690

営業債権及びその他の債権の増減額 ▲ 54 ▲ 295 ▲ 93 529 ▲ 10

棚卸資産の増減額 ▲ 23 ▲ 13 ▲ 22 ▲ 52 65

営業債務及びその他の債務の増減額 108 ▲ 68 21 18 ▲ 113

その他 55 278 249 ▲ 364 138

小計 2,289 2,299 2,968 3,538 3,390

利息の受取額 1 2 4 4 0

利息の支払額 ▲ 86 ▲ 84 ▲ 78 ▲ 137 ▲ 151

助成金の受取額 0 0 0 174 634

法人税等の還付額 0 76 0 0 271

法人税等の支払額 ▲ 152 ▲ 729 ▲ 524 ▲ 832 ▲ 95

営業活動によるキャッシュ・フロー 2,051 1,564 2,370 2,747 4,050

投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の取得による支出 ▲ 986 ▲ 748 ▲ 826 ▲ 683 ▲ 377

無形資産の取得による支出 ▲ 51 ▲ 111 ▲ 25 ▲ 39 ▲ 10

差入保証金の差入による支出 ▲ 138 ▲ 106 ▲ 130 ▲ 118 ▲ 55

差入保証金の回収による支出 25 35 41 31 55

その他 ▲ 11 ▲ 11 ▲ 20 ▲ 28 ▲ 6

投資活動によるキャッシュ・フロー ▲ 1,163 ▲ 943 ▲ 961 ▲ 838 ▲ 393

財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入金の増減額（△は減少） ▲ 200 0 0 3,982 ▲ 1,018

長期借入金の返済による支出 ▲ 700 ▲ 700 ▲ 700 ▲ 700 ▲ 700

セールアンドリースバックによる収入 236 190 191 135 73

リース債務の返済による支出 ▲ 229 ▲ 234 ▲ 192 ▲ 2,559 ▲ 2,599

新株予約権の行使による収入 5 203 49 128 44

配当金の支払額 0 0 ▲ 221 ▲ 237 0

その他 ▲ 35 ▲ 8 ▲ 44 ▲ 28 ▲ 16

財務活動によるキャッシュ・フロー ▲ 923 ▲ 548 ▲ 916 721 ▲ 4,216

現金及び現金同等物に係る換算差額 69 ▲ 17 ▲ 21 ▲ 1 44

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 34 55 471 2,628 ▲ 515

現金及び現金同等物の期首残高 1,928 1,962 2,018 2,489 5,117

現金及び現金同等物の期末残高 1,962 2,018 2,489 5,117 4,601

キュービーネットホールディングス株式会社

区分
金　　　額

営業活動によるキャッシュ・フロー



経　営　指　標　比　較　表 金額単位:百万円

傾向 判定

1,272 104 243

24,282 32,721 30,634

1,272 104 243

9,797 9,786 10,156

4,851 2,843 2,500

20,864 19,089 18,933

1,969 239 463

20,864 19,089 18,933

1,895 98 286

20,864 19,089 18,933

1,272 104 243

20,864 19,089 18,933

2,882 2,514 2,037

20,864 19,089 18,933

I

2,103 1,885 1,825

20.9% 12.5% 11.3%

10,038 15,056 16,153

20,864 19,089 18,933

20,864 19,089 18,933

24,282 32,721 30,634

20,864 19,089 18,933

19,778 25,538 24,339

1,160 775 781

20,864 19,089 18,933

116 169 104

20,864 19,089 18,933

273 342 202

20,864 19,089 18,933

20,864 19,089 18,933

2,014 2,279 2,236

1,272 104 243

2,014 2,279 2,236

3,982 6,544 5,641

3,185 8,784 7,699

3,649 5,892 5,382

3,185 8,784 7,699

9,797 9,786 10,156

24,282 32,721 30,634

14,484 22,935 20,477

9,797 9,786 10,156

19,778 25,538 24,339

21,096 23,937 22,933

19,778 25,538 24,339

9,797 9,786 10,156

▲ 1,775 ▲ 156

20,864 19,089

▲ 1,797 188

1,895 98

▲ 368 ▲ 477

2,882 2,514

265 ▲ 43

2,014 2,279

8,439 ▲ 2,087

24,282 30,634

0 　 　

20,864 19,089 18,933

1,690 1,478 1,465

0 　 　

0 　 　

24,282 32,721 30,634

0 　 　

2,014 2,279 2,236

12,005 14,726 13,015

24,282 32,721 30,634

0.32

キュービーネットホールディングス株式会社

経営指標 （単位）
経営指標の推移 評価

2019年6月 2020年6月 2021年6月

5.24 × 100

（１）総合収益性分析

Ａ．総資本当期純利益率（ＲＯＡ） （％） × 100 × 100 0.79

× 100 2.39

（２）売上高利益率分析

12.98 × 100 1.06Ｂ．自己資本当期純利益率（ＲＯＥ） （％） × 100

100 13.20

Ｂ．売上高対営業利益率 （％） × 100 9.44

× 100 14.89 ×Ａ．売上高対総利益率（粗利益率） （％） × 100 23.25

Ｃ．売上高対経常利益率 （％） × 100 9.08

× 100 1.25 ×

100 1.510.51 ×

100 6.10

× 100

100 1.28

100 2.45

Ｅ．売上高対販売管理費比率 （％） × 100 13.81

× 100 0.54 ×

100 10.7613.17 ×

Ｄ．売上高対当期純利益率 （％） ×

（３）損益分岐点分析

Ａ．損益分岐点売上高（採算点） (百万円)

× 100

16,153

Ｂ．損益分岐点比率（余裕度） （％） × 100

10,038 15,056

× 100 14.68

（４）回転率・回転期間分析

51.89 × 100 21.13

0.62

Ｂ．固定資産回転率 （回） 1.05

0.58Ａ．総資本回転率 （回） 0.86

0.78

Ｃ．売上債権回転期間 （日） × 365 20.29

0.75

365 15.06

Ｄ．棚卸資産回転期間 （日） × 365 2.03

× 365 14.82 ×

365 2.003.23

Ｅ．買入債務回転期間 （日） × 365 4.78

× 365 ×

365 3.89

（５）生産性分析

Ａ．従業員一人当たり年間売上高 （千円）

× 365 6.54 ×

8,4678,376

69.91

109

（６）短期支払能力分析

632 46Ｂ．従業員一人当たり年間当期純利益 （千円）

10,359

100 73.27

Ｂ．当座比率 （％） × 100 114.57

× 100 74.50 ×Ａ．流動比率 （％） × 100 125.02

100

40.35 × 100

（７）資本の安定性分析

Ａ．自己資本比率 （％） × 100

× 100 67.08 ×

× 100 33.1529.91

× 100 201.62

（８）調達と運用の適合性分析

147.84 × 100 234.37Ｂ．負債比率 （％） × 100

100 106.13

Ｂ．固定比率 （％） × 100 201.88

× 100 106.69 ×Ａ．固定長期適合率 （％） × 100 93.75

100 239.65

（９）成長性分析

Ａ．売上高成長率 （％） ×

× 100 260.96 ×

× 100 ▲ 0.82

Ｂ．経常利益成長率 （％） × 100 ▲ 94.83

100 ▲ 8.51

Ｃ．販売管理費増減率 （％） × × 100 ▲ 18.97

× 100 191.84

× 100 ▲ 1.89

34.75 × 100 ▲ 6.81

100 ▲ 12.77

Ｄ．従業員数増減率 （％） × 100 13.16

（10）付加価値分析

Ａ．加工高比率 （％） × 100 0.00

100Ｅ．資産増加率 （％） ×

Ｂ．労働分配率 （％） × 100 -

× 100 - × 100

-- × 100

× 100 0.00

× 100

-

-

Ｄ．付加価値生産性 （千円） 0

× 100 - × 100

#VALUE!#VALUE!

Ｃ．資本生産性 （％）

（11）その他

Ａ．借入金依存度 （％） × 100 49.44 100 42.49× 100 45.00 ×
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