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事例企業

今回事例として取り上げるのは、ここ3年で上場している以下の3社。

BASE株式会社 株式会社ヤプリ バルミューダ株式会社

事業内容 誰でも簡単にネット
ショップが作成でき
るサービス

スマートデバイスに特化
したインターネット事業 新しい価値を持つ生活家

電をお届けするブランド

設⽴ 2012年12月 2013年4月 2003年3月

上場 2019年10月 2020年12月 2020年12月

売上高 9,931百万円 3,263百万円 18,379百万円

資本⾦ 8,554百万円 2,497百万円 1,407百万円

従業員 211名 215名 147名
平均年齢
/勤続年数 32.8歳/2.6年 34.3歳/2.3年 41.5歳/3.2年

平均年収 6百万円 6.7百万円 9.2百万円
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BASE | 沿革

20222019201820162014
- 12月 BASE株

式会社設⽴
- 12月 ネット

ショップ作成
サービス
「BASE」リ
リース

2012
- 3月 独自決済

サービス開始
- 6月 ID決済

サービス
「PAY.JP」開始

- 6月 渋谷にリ
アル店舗出店

- 10月 マザーズ
に上場
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BASE |提供サービス
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BASE | BASE事業
ネットショップ作成サービス及び当該サービスによって開設されたショップの商
品が購入できるショッピングアプリ等を提供するプラットフォーム

▍初期・月額費⽤が無料
売れた分だけ費⽤が発生

▍BASE簡単決済
クレジットカード、コンビニ、銀⾏
振り込み等を最短翌営業⽇から利⽤
可能
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BASE | BASE事業 事業系統図

ネットショップ
事業者

購入者

決済代⾏会社

①サイト作成
②購入

③代⾦

④代⾦

⑤代⾦

①ネットショップ事業者がBASE上でサイトを作成

②購入者がサイト上で製品を購入する

③購入者が決済代⾏会社を経由して購入決済を⾏う

④決済代⾏会社は購入者から代⾦を回収し、決済⼿数料控除後代⾦をBASEに支払う

⑤BASEがサービス利⽤料を控除し、ネットショップ事業者へ支払う
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BASE | PAY事業
Webサービスやネットショップ（BASEで作成したものを除く）にクレジット
カード決済を簡単に導入できるオンライン決済サービス

売れた分だけ費⽤が発生

▍簡単な組み込み
API等で既存サイトに簡単に組み込
め最短翌営業⽇から利⽤可能

▍シンプルな料⾦体系

https://www.sejuku.net/blog/7087

プラン ベーシック プロ
月額費⽤ 0円 10,000円
決済⼿数料 3or3.6％ 2.59or3.3%
支払サイク
ル

月末締め翌
月末払い

15⽇及び月
末締め半月
後払い
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BASE | PAY事業 事業系統図

ネットショップ
事業者

購入者

決済代⾏会社

①PAY.JP導入
②購入

③代⾦

④代⾦

⑤代⾦

①ネットショップ事業者が自社サイトにPAY.JPを導入

②購入者がサイト上で製品を購入する

③購入者が決済代⾏会社を経由して購入決済を⾏う

④決済代⾏会社は購入者から代⾦を回収し、決済⼿数料控除後代⾦をBASEに支払う

⑤BASEがサービス利⽤料を控除し、ネットショップ事業者へ支払う
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BASE | KPI

• GMV＝「取引数」×「平均注文単価」
• プラットフォームビジネスにおいて、

自社の商品を販売することはなく、利
⽤者同士が商品を販売

• プラットフォームビジネスの売上は、
成⽴した取引額の数％を⼿数料として
徴収したり、月額のプラットフォーム
利⽤料などになる

GMV（流通取引総額）をKPIにしており、順調に伸びている

https://www.kbb-id.co.jp/social/about-gmv/

コロナ禍で急増



ヤプリ
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ヤプリ | 沿革

2022202020192017
- 2月 アプリ運

営プラット
フォーム
「Yappli」をリ
リース

2013
- 4月 社名を株

式会社ヤプリに
変更

- 11月 ⽇本版
CLOUD
TOP10において
5位に選出

- 12月 マザーズ
上場

- 1月 「Yappli」
を⽤いたアプリ
の累計ダウン
ロード数が1億を
突破
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企業概要

• 「Mobile Tech for all モバイルテクノロジーで世の中をもっと便利に、
もっと楽しく」を経営理念のもと、アプリ開発技術がなくてもノーコード
（プログラミング不要）でネイティブアプリを開発、運⽤できるクラウド型
のアプリ運営プラットフォーム（以下Yappli）の企画・開発・販売を⾏って
いる。

• 事業としてはアプリ運営プラットフォーム事業の単一セグメント

▍事業内容

▍Yappliの機能
機能 概要

プッシュ通知 配信タイミングと対象者のかけ合わせからプッシュ通知

ポイントカード APIにより顧客ポイントサービスと連携しポイントカード/会員証
を表示

スタンプカード QRコードを読み取り、スタンプカードにスタンプを付与する

エンデベット動画 アプリ内に動画を埋め込み自動再生

アプリ内課⾦ 配信コンテンツに対して毎月継続型の月額課⾦が実施できる
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プログラミング不要のアプリ開発
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収入源

項目 費用

導入時の初期制作サポート ＠280万~360万円

Yappliの利⽤料・保守料 @20 ~ 70万円/月

オプション 10万円〜/月

規模が膨らめばそれだけ効率的に経営できるプラットフォーム事業の典型的な構図
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今後のリリース予定



バルミューダ
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バルミューダ | 沿革

20222020201520112008
- 3月 有限会社

バルミューダデ
ザイン設⽴

- 5月 ノートPC
⽤冷却台「X-
BASE」販売

2003
- 5月 ⾦型を⽤

いた量産製品第
一弾となるデス
クライトを販売

- 3月 バル
ミューダ株式会
社に改組

- 6月 スチーム
テクノロジーに
よるトースター
「BALUMUDA
THE Toast」
を発売

- 12月 マザーズ
に上場
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経営方針
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バルミューダ | 事業概要
製品の企画、デザイン、設計、開発、国内外での製品等の販売を軸に、「家電事
業」の単一セグメントで事業を展開しているファブレスメーカー。

▍空調事業
• 扇風機GreenFanシリーズは累計

50万台以上を販売する代表製品
• 2010年発売当時数千円程度の扇

風機が一般的であった市場に3万
円台の製品を投入

• DC扇風機（又は高級扇風機）と
いうジャンルを新たに築く

▍キッチン事業
• 2015年に発売したスチームトー

スターは累計150万台以上販売
• グッドデザイン賞⾦賞を受賞
• ギターの音色の操作音がする

オープンレンジ、0.2ml単位の
正確なドリップができるコー
ヒーメーカー等を展開
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バルミューダ | 事業系統図

購入者バルミューダ
仕入れ

購入発注

• 企画、開発、デザイン等は内製化し、製造は国内外のメーカーに外注するというい
わゆるファブレスメーカーとして、主に高価格帯の製品を販売

• 製品分野としては、キッチン商品、空調商品で全売上の約9割を構成。

• 販売チャネルとしては、家電量販店、百貨店、自社のオンラインショップ、海外代
理店など幅広く、その中でも家電量販店での売上は約25%を占めている。

製造委託先 家電量販店 販売

購入

販売
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検討事項

新規上場ということで、直近で上場した3社を取り上げた。
さらに裏のテーマとして、業種は違うが「自社の資産を持たない会社」という共通点を
もつ会社をピックアップした。

■財務分析
・BS、PL、CFなどで気になる点を挙げてください

■財務状況の評価
以下の3点の評価をしてみてください
・上場で得た資⾦の使い方
・いずれも販管費が大きい
・いずれも固定資産は小さい


